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BAO CAO KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2021
VA PHUONG HUONG NAM 2022 CUA BAN TONG GIAM POC

I/ Dic diém tinh hinh , ‘

Nam 2021 dién ra nhiéu su kién trong dai cia dat nudc; 1a ndm dau thuc hién
Nghi quyét Pai hoi 1an thir XIII cia Pang, Chién lugc phat trién KTXH 10 nim
2021 - 2030 va céc ké hoach 5 nam 2021 - 2025 trong bdi canh dit nudc gip nhimg
kho khin, thach thirc méi gay gat hon. Do tiép tuc xudt hién cc dot dich COVID-
19 véi nhitng bién ching méi, kinh té thé gidi con nhiéu bit dinh va ting trudng
khéng ving chic; cic nudc trong khu vuc Pong Nam A bi anh hudng ning né
(Theo IMF (thang 10/2021), tbc d6 phuc héi cia kinh té thé gidi c6 xu hudng chim
lai; du béo ting truéng kinh té toan cdu nim 2021 & mitc 5,9% so v6i 6% du béo
vao thang 7 va 6% du bdo vao thang 4/2021. Péc biét, du bao ting trudng clia mot
s6 nén kinh té trong khu vuc giam khd manh, trong d6 ASEAN-5 du bao tang
trudng giam con 2,9% so véi 4,3% du bao vao thang 7 va 4,9% du bao vao thang
4/2021 (Malaysia tuong ung 1a 3,5%, 4,7% va 6,5%; Indonesia 1a 3,2%, 3,9% va
4,3%; Philippines 1a 3,2%, 5,4% va 6,9%; Thai Lan 1a 1%, 2,1 % va 2,6%). Tang
truong cua Viét Nam dugc dy bao giam con 3,78% so véi mirc 6,5% du bao vao
thang 4/2021). Trong nuéc, dich COVID-19 bing phét lan thi tu & nhiéu dia
phuong véi su xuét hién cia bién thé Delta c6 tbc d6 1ay lan rit nhanh, nguy hiém
hon nhiéu so v6i chung gbc trude day, lai xAm nhép sdu vao cac trung tdm kinh té,
do6 thi 16n...(BC cua CP trude QH 19/10/2021).

Chinh pht1 d ban hanh nhitng quyét sach kip thoi & phong chéng su lay lan
ctia dich bénh va phat trién kinh t& ddm bao an sinh x3 hoi. Tiéu biéu 1a Nghi Quyét
128/NQ-CP ngay 11/10/2021 ban hanh quy dinh tam thdi “thich ng an toan, linh
hoat, kiém soét hiéu qua dich Covid 19” d4 gitp nén kinh t€ khéi phuc trd lai tao da
ting trudng trong Quy IV. Do do, tdng truéng GDP cd nudc ndm 2021 udc dat
2,58%.

Cung v6i nhitng khé khian chung ctia nén kinh té, nganh Dugc phdm ciing gip
nhiéu khé khin, doanh thu nganh Dugc phdm giam sit do gifn cach x& hoi kéo dai
trong cc dot bung phat dich bénh. Udc tinh téng doanh thu nganh Dugc Viét Nam
c4 nam 2021 giam 6% so v6i cing ky. Theo khao sat clia Vietnam Report vé anh
hudng cia dich Covid-19 dén cac doanh nghiép duoc cho théy: 57,14% doanh
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nghiép danh gid tinh hinh kinh doanh cé x4u di; 14,29% doanh nghiép danh gia
khong bi anh hudéng va chi c¢6 7,14% doanh nghiép danh gi4 tinh hinh kinh doanh
t6t hon mot chut.

Nganh Duoc pharn 12 mét linh vuc kinh doanh cé diéu kién, ngoai viéc bj anh
hudng chung ctia nén kinh té, x4 hoi thi con bi chi phéi béi c4c chinh sach va co ché
quan ly cta co quan quéan ly chuyén trach 1a Cuc quan ly Duoc - Bo Y Té. Nam
qua, B6 y té, Cuc quan ly Duoc cling d& ra mot sd Thong tur va cac van ban qui
pham phép luét lién quan dén hoat dong quén ly san xuat, kinh doanh thudc c6 thé
ké ra nhu:

Quyét dinh s6 318/QD-QLD ngay 04/6/2021 ciia Cuc QLD - Bd Y t& V/v ban
hanh “Chuén két ndi dir liéu phin mém tmg dung cong nghé théng tin két ndi lién
thong co s& phin phéi thudc”

Quyet dinh s6 701/2021/QD-QLD ngay 7/12/2021 ctia Cuc QLD -B6 Y té V/v
thu hdi gidy dang ky luu hanh, dinh chi Iuu hanh, thu hdi thuéc luu hanh.

Nghi quyét s6 12/2021/UBTVQH15 cla iy ban Thuong vu Qubc hoi V/v cho
phép thyc hién mét s6 co ché, chinh sach trong linh vuc y té @ phuc vu cong tac
phong, chong dich Covid — 19

Dén hét 2021, theo thong tin tir Cuc Quan ly Duoc - B y té, ca nuée c6 gan
300 co s& san xuét trong nude duge cap gidy chimg nhén thuc hanh tét san xuét
thubc (WHO GMP), phén 16n san xuat thubc phién ban (thudc Generlc) Diéu nay
dan dn tinh trang canh tranh gay git vé gia gifta cac nha may san xuit. Xu thé hién
nay cia cac Cong ty Dugc trong nude dé ting tinh canh tranh 13 hudng téi xay dung
nha méy dat tiéu chuin PIC/s-GMP; EU-GMP. Hién nay trong nudc co khoang 10
co s& san xuét c6 day truyén dat tiéu chuin EU-GMP cap bdi co quan thim quyén
tai cac nudc thudce Lién minh Chau Au.

Bit déu tir thang 5/2021 khi dich bénh Covid -19 bung phat tai cac tinh thanh
phla Nam, sau d6 dén hang loat cac tinh thanh phia Bic cling nhu nhiéu noi trén
khip ca nu6c. Tinh trang gién cach x3 hoi kéo dai, nhiéu nha may dong ctra, nguoi
lao dong khéng cb viéc lam thu nhép bi giam manh. Viéc nguorl dan han ché di
kham chita bénh va nhu cdu st dung thuéc gidm 1am anh huéng rat 16n dén doanh
s ciing nhu hidu qué cua Cong ty.

Mit khac, viéc thiéu hut va gidn doan chudi cung ung cua thi truong nguyén
liéu, t& dugc, ddc biét 1a cac nguyén liéu quan trong trong phong chéng dich nhu
khéng sinh, ha sbt, tro hd hép nhép khau tir Trung Qudc va An Do da day gia thanh
va chi phi san xuét ting cao, gy tac dong khong nho t&i ké hoach san xuét, kinh
doanh va hiéu qua hoat dong ciia Cong ty

Tai chinh ctia cong ty hét strc kho khin do diu tu qua 16n - so véi vdn tu co,
nén khéng c4n dbi trong thu chi.



Nhén su trong cong ty con thiéu chuyén nghiép va thanh thao, niang suét lao
d6ng con thép, sai héng nhiéu, kha ning canh tranh thap.
Khéc phuc nhitng khé khin, thach thirc tir nhiéu mit, nam 2021, tap thé lanh
dao va nhan vién trong toan Céng ty d& doan két, khong ngimg phén ddu dé dat
duge mot sb chi tiéu ké hoach san xudt kinh doanh nhu sau:

II/ Két qua hoat ddng niim 2021:

Két qua dat dwoc va ton tai trong cdc mt cong tdc thé hién nhw sau:

Cdc chi tiéu chu yéu:

So v&i Ké hoach nam

So véi thuwe hién nam 2020

2021
Khoan muc Thuc hién
(Hoan) 2021 P e Thuwe hién Tang/
Ke hoach 2021 hién S s Giam
o) 2020
(%) (%)

1. Doanh thu thuin 179.998.822.069 | 180,000,000,000 | 99.99% | 164.735.963.623 9,27%
2. Gia vbn hang béan 172.106.734.386 161.758.700.087 6,4%
3. Léi gbp 7.892.087.683 2.977.263.536 | 265,08%
4. Ty 1€ 1ai gop 4.4% 1,8% 144%
5. Téng chi phi 26.573.908.997 26.716.188.411 -0,53%
5.1. Chi phi ban hang 2.949.183.639 3.420.956.500 -13,79%
5.2. Chi phi quan ly 11.527.665.284 12.356.718.813 -6,71%
5.3. Chi phi tai chinh 12.097.060.074 10.938.513.098 10.59%
6. Loi nhuén trudc thué -17.928.501.721 0 -24.207.308.941 25.94%
7. lgi nhuén sau thué -17.928.501.721 -24.207.308.941 25.94%

Cdc cong tac:

Hoat dong san xuit kinh doanh ciia Cong ty nim 2021:

1. Doanh thu: Doanh thu nam 2021 dat: 180 ty dong, dat 100% so véi ké
hoach, ting 9,1% so v&i nam 2020.
Nim 2021 cong ty truc tiép tham gia du thiu cung tng thudc tai 38 tinh, 6
bénh vién trung wong, 192 bénh vién cac tuyén khac.
Gid tri doanh thu trén cac san phém hop tac San xudt - Phan phdi va doanh thu
hang gia cong: 153 ty dong (Bang gan 85 % tong doanh thu).
Doanh thu tryc tiép ctia cong ty trong nim 2021: qua d4u thau va khong qua dau
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thau (OTC): 27,1 ty. (Bing gn 15 % téng doanh thu).

2. San luong cdc day chuyén San xudt trong nam 2021 :

- DAY CHLFEN ?\IAN LUONG SAIjI XUAT NAM 2021
am 2020 Nam 2021 SO VOI 2020
1 D4y chuyén NonBetalactam 87.707.100 | 116.778.467 113,15%
2 DAy chuyén Penicilin 34.111.023 21.009.080 61,16%
3 Day chuyén Cephalosporin 21.513.262 20.185.393 93,83%
4 DAy chuyén Tiém nuéc 2.185.780 1.040.621 47,61%
5 Day chuyén Siro 650.391 517.668 719,539%
6 Day chuyén Nang mém 494.370 221.070 44.72%
7 Day chuyén Bot tiém 166.876 180.300 108,04%
8 | Day chuyén Kem M& 1.208.860 1.142.153 94,48%
L9 DAy chuyén Cao xoa 29.814

3.Thoi gian lao déng cua CBCNV:
Trong ndm 2021, cac xudng Vién NonBetalactam, Vién Betalactam, Vién
Cephalosporin du viéc lam
Cac xuong thude Tiém nude va Bot Tiém doi khi thiéu viéc phai di giup céac
phén xudng khac.
Cong tac chit luong, k¥ thuat dugc quan tdm, 100% san phim xuét xuong dat
yéu cau chit lwong. Hau hét cac san phém déu dat hoc vuot dinh muic kinh té ky

thuat.

4. Ldi (16) ciia Cong ty trong ndm 2021

L5: 17,9 ty dong

Doanh thu ndm nay cao hon nam truédc, do vay chi tiéu 16 da giam hon so véi
nam trudce (giam khoang 25,9%).

Méc du doanh thu ndm nay tdng hon nim truéc 9,11% nhung do doanh thu
chua dat t6i diém doanh thu hoa vén do d6 loi nhuan ctia céng ty vin 4m (-). Loi
nhuén (-) 1a do hai chi tiéu sau:

- Khau hao nam 2021 13 20,2 ty dong (khiu hao ting thém 16 ty ddng so véi
nam 2019).

- Ldi vay nam 2021 14 12 ty dong

Nhu vay, ndm 2021 trong san xuét kinh doanh 12 khong 15

Hién tai ngudn vén luu dong cua cong ty chi yéu tir:

- Tién thu dugc tir doanh thu bén hang




- Huy ddng tiét kiém cia CBCNV

Nha may dang trong giai doan phat trlen sén pham va mo rong thi truong thi
chi phi nghlen cliru cao va chua co ngudn vén cho diu tu phét trién thi truong theo
qui mé cén thiét. Hién tai nguén vén cho ding ky san phim phén 16n dua vao khach
hang hop tac kinh doanh, tuy nhu thé phai chia sé loi nhuén, nhung cling tan dung
duogc nang luc phan phéi cta khach hang(mang phén phdi va nhan su) yéu té nay
cdng ty van con yeu va thiéu kinh phi trién khai.

D3 duoc cip 19 SPK trong nidm 2021, trién khai san xuét 24 san pham méi.
Cong tac phdi hop gitta NCPT va phan xuéng nhim tr1en khai san pham va xu ly su
cb trong san xuat dugc cht trong, phan 1én cac su cb trong san xuit dugc xir ly kip
thoi.

Céng tac kiém tra chat lu’ong da hoan thanh nhiém vu dugc giao, chat luong
va thoi gian co ban dat yéu ciu dé ra clia cong ty.

Coéng tac Dam bao chat luong da rat cb ging nhung chua dat duoc mong
muon cua cong ty cling nhu chua dat yéu ciu theo y kién cua quéan ly nha nudc, van
can cb géng nhiéu hon nita.

Cong tac co dién dap (mg duoc cdc nhu ciu phuc vu sén xuit, cong tac xay
dung co ban can dugc chii trong hon.

Cong tac ké hoach co ban dat yéu cau nhung cling can cb gang hon. Quan ly
kho hang van chua danh gia duoc hiéu qua tén kho di d3 c6 tién bd hon cac nam
tru6e,voi hang chdm luén chuyén, hang gin hét han ca thanh pham va nguyén phu
li€u chua x4y dung va thuc hién duoc hé théng canh béo hiéu qua.

Cong tac cung mg du gip nhiéu kho khan khéch quan nhung cling ¢b ging
thuc hlen dugce nhiém vy, cdng tic van ndy cin dbi méi hon nita dé dép ung duoc
yéu ciu ngay cang cao cua cong ty. Cung ung chua dong b0, théng tin thi truong
chua nhanh, tham muu vé xu thé gia nguyén phu li€u chua kip thm cong tac phuc
vu NCPT trién khai cham, chua thuong xuyén dénh gia nha cung cip, chua thuong
xuyén tu danh gi4 cong tac cia phong.

Cong tac tai chinh cé nhiéu khé khin vé ngudn vén, ngudn vén hién tai
khoéng dap ting duoc nhu ciu vén luu dong va vén cb dinh Vdn luu d(‘)ng khong cé
han mitc vay ngén hang do khéng c6 tai san thé chip, vén ¢ dinh - tién tra gbc va
131 vay Ngan hang phét trlen(VDB) cung khong du. Tuy phong Tai chinh ké toan da
c6 nhiéu cb gang dam bao ngudn vdn dé cong ty hoat dong nhung cling khong tranh
khéi nhiéu lic bat luc, dan t6i c6 thoi didm khong cé tlen mua nguyén vat liéu nén
nhiéu lic khong dap ung duogc hang cho kinh doanh ca s6 luong va thoi gian.

Cong tac t chirc, hanh chinh co ban dat yeu céu v& van dé cOng tac nhan su,
lao dong tién luong, bao hidm x4 hoi, tuy nhién vé viéc duy tri néi qui ky luat, vé
sinh lao dong, khao sat xdy dung ning suat lao dong, khoan dinh mtic lao dong con
cham, viéc trién khai va kiém tra gidm s4t con han ché, cong tac phong chong, ngan



nglra dich bénh covid-19 dugc trién khai va hoat déng hiéu qua tai cong ty, phong
t6 chirc da tham muu va thyc hién tbt cong tic nay, thang 08, 09 nim 2021 cong ty
da phai cho nghi viéc toan cong ty.

Cbng ty tip trung ning cao chit lwong nhan su, xay dung chinh sich nhim
thu hat lao dong, co ké hoach va thuc hién ting cudng dao tao tai chd va dao tao
bén ngoai.

+ Lao dong binh quén c4 ndm:180 nguoi;

+ Nam 2021 chiing ta d3 tuyén dung 04 lao déng gbm can bd dai hoc va trén dai

hoc 02, can bo trung hoc 02.

+ Pé bat 01 luot can b cip phong, phan xudng, 6.

+ Giai quyét ché d6 nghi huu va chdm diat HDLD cho 14 lao dong.

+ Lao dong cubi ky ngay 31/12/202 1 1a 180 nguoi: trong d6 Pai hoc va trén Pai

hoc 63 (nguoi), Trung cdp va cao déng 91 (ngudi), Cong nhén 17 (nguoi), lao

dong pho théng 09 lao dong.

Thu nhép binh quin ctia nguoi lao dong 7,3 triéu déng/nguc‘yi/théng; thuc hién
day di ché d6 bao hiém y té, bao hiém xa hoi, bao hiém that nghiép.

Cong tac dau tu:

D dn nha may maoi tai Quang Minh:

Céng ty da tap hop ddy du chimg tir lién quan dén viéc hoan thanh x4y dung
nha méy tai Quang Minh dé phuc vu viéc quyét toan cong trinh.

Viéc quyét toan cong trinh hoan thanh cho du 4n giip kho khan do nha thiu la
nha thau nudc ngoai (nha thau Trung Qudc) khéng phdi hop dé quyét toan cong
trinh hoan thanh. Céng ty da ky Hop dong kiém toan s6 04-21/HD-DT/VAE (V/v
kiém todn bao céo quyét toan dyr 4n hoan thanh @ hoan thién viéc quyét toan cong
trinh hoan thanh cho du 4n) véi Céng ty TNHH Kiém to4n va dinh gid Viét Nam.
Hai bén dang thuc hién qua trinh kiém toén.

D én lién doanh khai théc loi thé sir dung dat tai 9 Tran Thénh T ong.

Tiép tuc thuc hién du 4n véi dbi tac da ky két trude day, tin dung moi loi thé,
khai thac t6i da quan hé tao thuén loi cho hoat dong ciia Cong ty.

Do B6 quéc phong xin Thi twéng Chinh Phu khu d4t s6 9 Trin Thanh Téong
dé mé rong nha tang 18, nén du 4n bi chdm tién do, din t6i Céng ty cling chua tra
duoc mat béng cho Lién doanh. Phia déi tac dang tich cuc lam viéc cac co quan
chirc ning nhim giit lai loi thé cho Lién doanh.

D én lién doanh khai théc loi thé sir dung dat tai 43 Vinh tuy:

Hién tai, Cong ty d3 tim kiém d6i tac nhim hop tic xay dung tru s& va kho
hang phuc vu hoat dong kinh doanh cua Cong ty, hodc tiép tuc thuc hién Du an khi
c¢6 phuong 4n mang lai loi ich téi da cho Céng ty va tam thoi ban giao cho dbi tac
quan ly va gitt dat.



Vé céng tac an toan lao dong

Cong ty luén chu trong dén céng tic dam bao an toan vé sinh lao dong,
phong chéng chéy, nd, bao vé m01 truomg, cai thién diéu kién lam viéc, lubén ludn co
01 can bd duoc clt ra theo ddi vé an toan lao dong, cac qui dinh cuia Nha Nude vé
viéc nay ludn thuc hién dung han. Trong ndm céng ty d hoan thanh va dugc cong
nhén sau thim dinh hé thong PCCC tai Nha may.

Vé cong tac doan thé:

Cong tac doan thé dugc chu trong, ndm 2021 cong ty thuc hién tét cong téc
doan thé nhu cong tac bPang, cong tac cong doan, cong tac doan thanh nién.

III/ Phwong hwéng nhiém vu nim 2022:

Nam 2022 1a ndm c6 y nghia quan trong, tao nén tang thuc hién cac muc tiéu
ctia Ké hoach 5 nim 2021 - 2025. Du bao tinh hinh qudc té, trong nuéc c6 nhitng
thuén loi, co hoi va khoé khin, thach thiic dan xen, nhung khé khin, thach thirc
nhiéu hon. Dich COVID-19 ¢6 thé xut hién phtrc tap, nguy hiém hon. Tang truong
kinh t& thé gisi khong ddng déu, chua vitng chic va thip hon nim 2021; rii ro tlep
tuc gia tang. Trong nudc, kinh nghiém, ning lu.’c kha nang umg phé dich bénh tiép
tuc dugc nang 1én, nhung sttc chéng chiu va nguon luyc ctia Nha nude, doanh nghlep
va nguorl dan g1am stit. Nguy co cham phuc héi kinh té, suy giam tang trudng van
oon tiém 4n néu khong kiém sodt duge dich bénh mot cach co ban dé mé cira trd lai
nen kinh té; rai ro lam phét gia ting; thién tai, bién ddi khi hu la nguy co ludn tiém
an.(BC ctia CP truéc QH 19/ 10/2021)

Nam 2022 duoc danh gia 1a mot ndm c6 nhiéu thay ddi khi ty 1€ nguoi duoc
tiém phong Vaccine Covid -19 trén ca nuéc cao, chinh sich mé cira nén kinh té
cling nhu kich thich du tu cta chinh phﬁ s€ tao co hdi phat trién cua cac Doanh
nghiép. Tuy nhién ngay nhu'ng ngay dau nim, véi sb ca bénh mic Covid 19 ngay
mot tang cao, kéo theo s lwong 16n ngudi FO, F1 phai cach ly diéu tri, duoc du béo
s& tiép tuc 4nh hudng dén hoat dong san xuét kinh doanh cua céc doanh nghiép noi
chung va Dopharma noéi rleng

Tir cudi nam 2021 dén nay, do anh huong céc yéu té dau vao, khing hoang
nang luong tren thé gi6i, hang loat nha cung cip bao bi d4 didu chinh gia nhu: PVC
(ting 30%), gidy nhom (trén 10%). Mt khéc, nguyén liéu nhap khiu (nhu cac loai
khang sinh, Vitamin, Paracetamol, sorbitol...) va cic nguyén liéu, t4 duoc san xuit
trong nudc (nhu diu thau dau, dudng kinh, bot san...) ciing dong loat tang gia. C4
biét cé nhitng nguyen liéu tang hon 50%, gy ra tinh trang thiéu hut nguyén phu
liéu cho san xuét, ting gi4 thanh san pham.

Ngoa1 ra, anh hu’ong clia chién su giita Nga - Ukraina c6 nguy co gay bat 6n
16n cho thé gioi, dn dén gia dau tho, gia lta mi, ngd ting, anh hudng nén kinh té
toan cau, va thi trudng Viét Nam khong phai mét ngoai 1€.



Nhén thirc dugce nhitng thach thirc 16n trong nam 2022, Cong ty da xay dung
cac chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh phii hop v6i tinh hinh thuc t&, cu thé nhu
sau:

Doanh thu: 190 ty, Lgi nhuan khéng 4m.

Giai phap dong bé nham thwe hién ké hoach nim 2022

- Dam bdo cung g dl, ding han cac san phdm hop tac san xuét kinh doanh,
thdng nhit ké hoach va giam sat thuc hién ké hoach @& dam bao doanh sb tir kénh
nay.

- Tang cuong doanh sé du thiu truc tiép. Pam bao ding, du san phém cho
kénh ban hang qua quiy ban budn, ban 1¢, va cac dbi tac ban bubn.

- Kiém so4t cac khoan doanh thu, chi phi ctia cng ty mét cach hop ly, hop 1€,
ding quy dinh ctia Luat K& toan va Luat Thué, tiét kiém chi phi. Thuc hién Kiém
toan BCTC: ban nién d va két thiic nién d6. Thu hdi céng ng ban hang dung thoi
han d3 ky hop ddng, khong dé phat sinh cong no phai thu qua han. Phét huy t6i da
ngudn huy déng vén tir CBCNV dé bé sung ngudn vén luu dong. Sép xép ngudn tai
chinh hop 1y, dt nguén vén tra cho khach hang dé c6 thé mua duoc nguyén phu liéu
dbng bd v6i ké hoach san xuét.

- Dé nghi HPQT c6 giai phap vé ngudn vén luu dong dé thuc hién cac muc
tiéu trén (hién tai cong ty dang phai huy dong vén luu dong véi chi phi cao hon thi
truong ma van rat kho huy dong vi ddy 12 tin chip).

- Dua may tao hat té“mg s6i vao hoat dong, thuc hién du 4n tu san xudt mot sb ta
duoc hdn hop, ta duge dap thing nhim cht dong cho san xuét, ha gia thanh san
pham.

- Tiép tuc stra chita va cai tién cac thiét bi TQ d& giam thoi gian may dimg dé
stra chita (tAn suit van rat cao).

- Quyét toan cbng trinh du 4n Nha may Quang Minh.

- Trién khai san phdm mdi nhanh, hidu qua nhdm muc tiéu ting loi nhuén va
doanh s6 (vin @& co ban).

- Phén d4u nép 15 bd hd so ding ky mdi, gia han 67 bd HSPK gia han va ding
ky lai, hoan thién qui trinh 2 san pham du diéu kién thir TDSH giri mu di thi trén
nguoi, ra soat va ddi méi viée xdy dung va trién khai san phém méi. Pau tu thiét b
kiém nghiém phuc vu chuyén cho R&D nhim hoan thanh hd so ding ky nhanh, hd
trg cho nghién ctru bao ché nhim ting chét luong, giam su cb trong san xuét.

- Thim dinh lai 5 day chuyén dat GMP-WHO, gidm s4t hoat dong chit luong
tai cac day chuyén va kho, xay dung, chinh sira, bd sung dinh mirc kinh té k¥ thuat,
bién soan, bb sung, chinh stra ban hanh hé so 16 va quy trinh thao tic chudn, thanh
tra ndi bd dinh ky, dio tao dinh ky va nang cao vé GMP, 1ap ké hoach, chuén bi
danh muc va t6 chic hily thudc theo quy dinh, ra soét lai cong tac dam bao chét



lwong, 1én ké hoach va thuc hién, va gidm sat thuc hién theo qui dinh GMP mot
cach chuyen nghiép.

- Ké hoach X8y dung phuong 4n khai thac, nhap khau: nguyén phu liéu, bao bi,
vat tu kip thoi chi dong trong ké hoach san xuét, dap tmg du céc thiét bi mua mdi,
vét tu thay thé, vat tu tiéu hao, bao tri bao duong . cua cic bd phén khi c6 phe
duyét cua Ban Téng Gidm Péc, danh gi4 nha cung cip hang nam, dam bao vt tu 6n
dinh vé& chét luong va gia phuc vu san xuét véi nguyén tic cung clp dung, du, kip
thdi, dong b, chéng doc quyén, xay dung ké hoach quan tri hang tdn kho, tdng
cuong quan ly kho hang, glam chi phi ning luong d6i véi cOng tac kho.

- Phan xudng san xuit thuc h1en tang luong va ting ning suét lao dong, giam
ty 18 su ¢, sai héng, nhim 13n xudng murc thép nhit, dao tao bd sung lao dong vin
hanh may, dao tao va dao tao lai dinh ky cho nguoi lao déng.

- Kiém tra chét luang Duy tri thuc hién nghiém tic phong thi nghiém theo
GLP, sir dung hoéa chit, dung mdi tiét kiém, hidu qua va an toan voi sic khée, dam
bao tAt ca cic miu duoc tién hanh kiém tra ra két qua dang tin cy, k1p thoi phuc vu
sén xuét, bat ddu tién hanh thiét 18p chét chudn theo dung protocol chét chuén.

- T6 chuc lao dong tham muu va trién khai tdng luong va ting ning suit lao
dong, dam béo céng tdc ATVSLD, méi truong, PCCC, kidm dinh an toan thiét bi,
dam bao céac cong tac hanh chinh ctia Céng ty nhu Pai hoi dong cb dong, hoi hop,
lién hoan...., t5 chirc kham strc khoe dlnh ky cho nguoi lao dong.

- Co dién dam bao cac van dé vé nang luong phuc vu san xuét, xdy dung ké
hoach va thuc hién ke hoach béo tri bao dudng thiét bi, hé thong phu trg dung thoi
han, khic phuc sy cb dot xuét trong thoi gian nhanh nhét d& dam bao tién do san
XUAt.

- Phéi hop HPQT thuc hién cong tac giai quyét cong no hop ly: VDB, Téng
cong ty Duge VN, Cong ty Nam Pirc, Cong ty Nhat Minh, Cong ty Van Son..

Két ludn:
Nam 2022 12 nim con nhiéu khé khin.
Chung ta cung nhau quyet tdm vuot qua thir théch, toan thé ngudi lao dong trong
cong ty doan két, cung cb ging nang cao ning xuit, chét lugng, nhét dinh chung ta
s& thuc hién duoc ké hoach d3 dé ra.

Xin Trén trong cam on!
TM. BAN TONG GIAM POC

TONG GIAM POC

DS. Lé Tién Diing



CONG TY CO PHAN DUQC PHAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TRUNG UONG 2 Doc lap — Tw do — Hanh phuc
) ----000----
S6: /BC-HDQT-DPTW2 Ha Néi,Ngay 22 thang 4 ndm 2022

BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2021 VA
PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2022

Kinh thua quy Pai biéu! Kinh thua Quy C6 Déng!

Hbdi Pong Quén Tri xin trén trong chao mimg quy Dai bidu, quy Co6 dong
dén du Dai hoi dong c¢b dong thuong nién nam 2022 Cty CPDPTW2, tai Cong
ty ngay hom nay.

Kinh thua Pai Hoi!

Thay mat Hoi déng quén tri, ti xin bdo cdo v6i Dai hdi vé tinh hinh hoat
dong cia Hoi ddng quan tri Cong ty ndm 2021 va phuwong huéng nhiém vu nam

2022 nhu sau:

A - BAO CAO TiNH HINH HOAT PONG CUA HPQT NAM 2021.
I/- Nhan sw Hoi dong quan tri Cong ty:

Hbi dong quan tri Cong ty sau PHCD ndm 2021 gbm c6 5 thanh vién:
1. Ong Nguyén Tién Dttc — Chit tich HDQT Céng ty;

Ong Lé Tién Diing — Phé Chu tich HDQT Cong ty;

Ba Nguyén Thi Anh Hong — Thanh vién HDQT Cong ty;

Ong Nguyén Thanh Tung — Thanh vién HDQT Cong ty;

Ong Cao Tién Diing— Thanh vién HDQT Cong ty;

VoA W

II/- B4o cdo hoat dong cia HPQT Céng ty nam 2021:

Thuc hién chitc ning, nhiém vu va quyén han cua HPQT trong viéc lanh
dao, quan ly, diéu hanh theo Diéu 1¢ T6 chirc va hoat dong Cong ty dé thuc hién
Nghi quyét ctia Pai hoi dong cb dong. HPQT Céng ty ¢b phan duoc phim trung
wong 2 xin bao céo Dai hoi déng cd dong thuong nién ndm 2022 két qua lanh dao,

chi dao cac mit hoat dong cia HDQT Cong ty trong ndm 2021 nhu sau:

s



1. Céng tic t6 chirc thyc hién va gidm sat thue hién:

Trong ndm 2021 Hoi ddng quan tri da t§ chic hop 03 cudc hop phuc vu yéu
cdu nhiém vu SXKD va dau tu, di ban hanh 03 Nghi quyét phuc vu cong tac
Quan tri cia Cong ty.

Cac van ban do HDQT duogc ban hanh kip thoi va dya trén nguyén tic tap
trung dan chi, ding phdp luit, quyét dinh ding dn chién lugc hoat dong kinh
doanh ctia Cong ty.

Hoi ddng quan tri thuong xuyén giam sat, kiém tra va chi dao Téng gidm dbc
va cac can by quén ly khac trong viéc thuc hién cac vin ban, Nghi quyét cua Hoi
déng quén tri. Do vy, moi vin ban, Nghi quyét cia HPQT cong ty déu dugc Ban
diéu hanh thuc hién nghiém tuc, c¢6 hiéu qua cao.

Hoat dong gidm sét ctia Hoi ddng quan tri con duoc théng qua cong tac kiém
toan dinh ky hang nam.

Céc cude hop ciia HPQT déu moi Ban kiém soét Cong ty tham du.

HDQT Cong ty d4 chi dao va hoan thanh céc cong tic chinh sau:

- Phéan céng cong tac ddi véi ting thanh vién HDQT Coéng ty theo tirng linh
vuec.

- HDQT Cong ty thudng xuyén danh gia tinh hinh hoat dong, tinh hinh san
xuét kinh doanh cta Cong ty, viéc thuc hién Diéu 18 T chirc hoat dong cua Cong
ty va Nghi quyét cia Dai hdi dong cb déng, tir d6 c6 bién phap chi dao kip thoi.

2. Cong tac chi dao cac mit hoat dong ciia cong ty:

- HPQT d4 chi dao va phé duyét ké hoach sén xuit kinh doanh cta Téng
Gidm dbc Céng ty theo dinh huéng Nghi quyét cua Pai hoi ddng c¢b dong. Hang
thang, hang quy déu xem xét, danh gi4 tinh hinh thuc hién nhiém vu, ké hoach san
xut kinh doanh va d4u tu, tir d6 chi déng dua ra nhitng quyét dinh chi dao, didu
chinh phu hop, kip thoi.

- Chi dao cong tac béo cdo phan tich hoat dong kinh té quy, nim. Thong qua
kiém tra, gidm sat va cong tac kiém toan dinh ky.

- Chi dao giai quyét cac vuéng méc con ton tai cia cong ty vé van dé quyét
toan cong trinh x4y dung nha may GMP — WHO tai Quang Minh, c4c ton tai cla
du 4n xay dung nha may GMP — WHO tai Quang Minh.
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- Chi dao va dua ra cac bién phép thu hoi céng no tdn dong, kho doi, phuong
an st ly cong no ciia dy 4n x4y dung nha méy véi cac don vi lién quan.

- Duyét va chi dao thuc hién viéc huy dong vén cho san xuét kinh doanh va
dau tur.

- Quy hoach va sir dung can b, dap ting kip thoi yéu ciu nhiém vy san xuét
kinh doanh. Hoi déng quan tri theo di, danh gia va c6 nhitng quyét dinh vé tb
chirc va nhan sy phtt hgp véi tinh hinh hoat dong cua Cong ty.

- Hoi ddng quan trj chi dao Téng Gidm dbc kién toan t6 chirc va bo may
quéan ly cia Céng ty nham phuc vu tét nhat viéc diéu hanh thuc hién nhiém vu san
xuét kinh doanh cta Cong ty.

- Ngoai ra HDQT da chi dao, ra cdc Nghi quyét, Quyét dinh v& cac van dé
can giai quyét trong qua trinh thuc hién ké hoach sén xuét kinh doanh va diu tu
dé Tong Giam dbc c6 cin ctr té chir thuc hién.

- Hbi dong quan tri ludn chit dong phéi hop véi td chire Déng, cic doan thé
trong cong ty trong qua trinh thuc hién chic nang, nhiém vu ciia minh. Dic biét 1a
cong tac quy hoach, dao tao, b tri, sir dung can b va cham lo doi séng vat chit,
tinh than cho ngudi lao déng.

- Hoi ddng quén trj cong ty thudng xuyén bdo cdo tinh hinh hoat dong cu thé
clia cong ty va chu dong dé xuét véi cb dong 16n clia cong ty vé nhitng gidi phap
dé timg budc dua cong ty thoét khéi khé khan.

- Ho1 déng quan tri truc tiép chi dao va giam sat cac hoat dong San xuét kinh
doanh va ddu tu cia cong ty.

- Hoi dong quan trj truc tiép chi dao trién khai thuc hién viéc thi cong thay
thé hé théng PCCC va hon thanh nghiém thu hé théng PCCC theo ding quy dinh
cua phap luét.

- Hoi ddng quan tri da chi dao va tham gia truc tiép trong viéc dam phan, giai
quyét quyét dirt diém viec théng nhat va thanh toan khoan tién thué co sé ha tang
ctia nha may con ng ton dong vdi Cong ty Nam Duc.

3. Hoat dong SXKD ciia Cong ty nim 2021
Doanh thu: Doanh thu nim 2021: 180 ty d@)ng, dat 100 % so véi ké hoach,

tang 9,1 % so véi nam 2020.



Nim 2021 cong ty truc tiép tham gia d4u thiu cung ving thudc tai 38 tinh, 6 bénh
vién trung uong, 192 bénh vién cac tuyén khc.

Gia tri doanh thu trén cac san phém hop tac San xuét - Phan phéi va doanh thu
hang gia cong: 153 ty dong (Bang gan 85 % tong doanh thu).

_ Doanh thu truc tiép‘ cla cong ty trong nam 2021: qua d4u thiu va khéng qua déu
thau (OTC): 27,1 ty. (Bang gan 15 % tong doanh thu).

4. Danh gia:

Nam 2021 Hoi ddng quéan tri d4 hoan thanh nhiém vu do Pai hoi ddng cb
dong tin nhi€m giao pho.

Co duoc két qua nay trudc hét 1a su déng tdm hop luc va tri tué¢ cua tung
thanh vién trong HOi déng quan tri, su nd luc ciia Ban Téng Giam d6c va toan thé
nguoi lao dong trong Cong ty.

Hbi dong quan tri cong ty ciing ludn nhan duge nhing y kién déng gop quy
béu cla cac cb dong, dac biét tu cb dong 16n, y kién chi dao cua Lanh dao va su
quan tAm hd trg cua Téng Coéng ty Duoc Viét Nam.

Thong qua Pai hoi nay, Hoi dbng quan tri Cong ty trdn trong cdm on Ban
Téng Giam Péc, toan thé nguoi lao dong trong Cong ty, trin trong cam on cac
cd doéng, Pac biét 1a cac cd dong 16n vé tht ca nhitng tinh cam, tri tué¢ da danh
cho Cong ty.

Tuy nhién, hoat dong ctia Cong ty trong diéu kién néi luc con han ché cong
thém nhiing tac dong khach quan do anh hudng cta dai dich Covid-19 trong ndm
2021 nén c6 nhing chi tiéu Hoi dong quéan tri td chirc thuc hién chua dat ké

hoach do Pai hoi dong cb dong dé ra.
B - PHUONG HUGNG NHIEM VU NAM 2022.

Nam 2022 du bao co nhiéu co hdi thuén loi nhung ciling khong it khé khén,
thach thiee HDPQT xac dinh phwong hudéng nhiém vu nhu sau:

- Doanh thu: 190 ty

- Loi nhuan: khong 4m, ¢b géng c6 14i.

- Khéng ngtmg néng cao hiéu lyc va hiéu qua hoat dong cua Hoi ddng quan

tri trén co sd tuan thu chat ché cac quy dinh cda phép luat va Piéu 1é Cong ty, dam
4-



bao tao diéu kién tbi da va phat huy néng luc ctia doi ngfl can bd quan ly diéu
hanh. Tiép tuc hoan thién hé théng van ban noi bd.

- Hbi déng quan tri tdng cuong hon nita cong tac gidm sat, nhat 13 giam sat
chiéu sdu theo ting chuyén dé cu thé.

- Hoi déng quan tri chi dao, gidm sat chit ch& chi phi san XUuét, giam gia thanh
san pham nhung viéc én dinh chit luong, hop 1y héa gi thanh san pham phai dat
1én hang dau. Thudng xuyén kiém tra Ban Tong Gidm dbc trong viéc thuc hién
céc nghi quyét, quyét dinh cua Hoi dong quén tri.

- Lanh dao céng ty phat trién bén viing thong qua chi dao va gidm sat hoat
dong cta ban Tong gidm dbc, hoan thanh céc muc tiéu do Pai h¢i ddng cb déng
d4 dé ra va phé duyét.

- Thuc hién tdt cong tac ciia HPQT trong quan trj doanh nghiép nhu bam sat,
chi dao kip thoi, dua ra cdc diéu chinh phii hop trong tinh hinh cy th dé giap
Téng giam dbc c6 dinh huéng trong céc hoat dong nim 2022 va cé dinh hudng
cho c4c nam tiép theo.

- Dinh huéng chién luoc phat trién cong ty, théng qua cac ké hoach phat trién
du kién cta Téng Gidm dbce.

- Quan ly va chi dao truc tiép cong téc dau tu.

- Thyc hién cac chiic nang quén trj theo ding pham vi quyén han va nhiém
vu ciia HDQT theo qui dinh ctia Luét doanh nghiép va Diéu 18 cong ty.

Kinh trinh Dai h6i déng cb dong cong ty xem xét quyét dinh./.

TM/HOI PONG QUAN TRI
Noi nhan: CHU TICH HPQT
- Co dong Cong ty
- LuuCyy

Nguyén Tién Pire







CONG TY CP DUQC PHAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
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Hé néi, ngay 22 théng 04 nim 2022

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
Trinh dai héi c6 dong thwong nién nim 2022

- Ludt doanh nghiép sé6 59/2020/QHI14 dwoc Quic héi muede Céng hoa Xéa hoi Chi
nghia Viét Nam thong qua ngay 17 thang 6 ndm 2020

- Cén cik Piéu 1é Cong ty ¢é phan Dwoc phdm Trung wong 2 quy dinh vé nhiém
VU, quyén han cua Ban kiém sodt;

- Cén cir két qud hoat dong sdn xudt kinh doanh va bdo céo tai chinh ndm 2021
da dwoc Céng Ty TNHH Kiém toén & dinh gid Viét Nam (VAE) thuc hién kiém

toan;

Ban Kiém soat Céng ty c¢b phan Duoc phim Trung wong 2 xin bao c4o trwéc Pai hoi

ddng cb déng vé tinh hinh hoat dong ciia Ban kiém so4t trong nam 2021 nhu sau:

I- Vé nhan sw Ban kiém soat :

Ban Kiém so4t cua Céng ty ¢d phan Duoc phim Trung uong 2 sau Dai hdi ddng co

dong thudmg nién niam 2020 gdm 3 thanh vién:

1. Ba Vii Thi Hué — Truéng Ban
2. B4 Tran Thi Thu Thuy — Thanh vién
3. Ong Nguyén Xuin Trudng — Thanh vién

II- Hoat dong ctia Ban Kiém soat nim 2021

- Tham gia cac cudc hop ciia Hoi dong quén tri va dua ra céc y kién trong pham vi,
quyén han ctia minh.

- Kiém tra giam sat tinh hinh thuc hién k& hoach san xuét kinh doanh.

- Tham gia, gidm st va c6 y kién véi Héi ddng quan tri v& cac van dé con ton dong
chua thuc hién dugce theo Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong thudng nién nim 2021 va nhitng
nam trude.

- Xem xét cic bao cdo tai chinh, san xuét kinh doanh quy, b4o cdo nim 2021.

- Cby kién dong thoi lam viéc véi Hoi ddng quan tri, Ban Téng gidm ddc vé viéc giai

quyét cac noi dung con t6n tai trong nhiéu nam nhu; Véan dé quyét toan du tu xdy dung nha



may GMP-WHO tai Quang Minh, d4anh gia va xem xét phuong 4n thanh toan cic khoan ng
nha thiu, no don vi quan ly ha ting qua d6 c6 y kién téi Hoi ddng quan tri, Ban Téng gidm
ddc cong ty giai quyét cac van dé tén dong néu trén theo quy dinh.

- Cung vé6i Hoi dong quan tri, Ban Téng giam déc 1am viéc voéi Téng céng ty Duoc
Viét Nam - Cong ty c¢b phén dé giai quyét cac ton dong lién quan dén cong no tién vén vay,

14i vay, loi tirc hop tac kinh doanh giita hai bén.

III- Két qua hoat dong kiém tra va gidm sat ciia Ban Kiém Sat trong nam 2021:

3.1-Cic vin dé giam sat chinh:

- Ban Kiém soat thong nht v6i Béo céo tai chinh nim 2021 cua Cong ty di duoc kiém
toan bdi Cong Ty TNHH Kiém toin & dinh gi4 Viét Nam (VAE), yéu ciu HPQT, Ban
Tong gidm dbc trong nam 2022 td chirc giai quyét cac van d& tdn dong ma theo d6 don vi
kiém toan tir chbi dua ra y kién trong B4o c4o kiém todn nam 2019, 2020, 2021.

- V& cong tac Tai chinh va Hach toén - k& toan, Cong ty @3 mé day du hé théng sb
sach ké toan theo qui dinh cua Luét K& toan dé theo doi cac hoat d6ng san xuét kinh doanh.
Thyc hién céc nghia vu ndp ngan sach, BHXH, BH Y té, BH Thét nghiép, hoat dong Cong

doan.

- V& cong téc té chirc, nhén su:

+ Lao dong binh quén ca nim:180 ngudi;

+ Niim 2021 ching ta d3 tuyén dung 04 lao dong g@)m can bd dai hoc va trén dai hoc 02,
can bg trung hoc 02.

+ Pé bat 01 hrot can bo cip phong, phan xudng, to.

+ Giai quyét ché d6 nghi huu va chdm dit HDLD cho 14 lao déng.

+ Lao dong cubi ky ngay 31/12/2021 1a 180 ngudi: trong d6 Dai hoc va trén Dai hoc 63
(nguodi), Trung cap va cao ding 91 (ngudi), Cong nhan 17 (ngudi), lao dong phd thong
09 lao ddng.

- Vé cong tac quén tri tai chinh: Déi v6i khoan ng vay dau tw xay dung nha miy GMP-
WHO khu c6ng nghiép Quang Minh tai Ngin hang phét trién Viét Nam, Céng ty d4 hoan
thanh ké hoach tra no gdc va l4i trong nam 2021.

3.2-Cac van deé con ton tai:

- Dén nay, cong ty van chua quyét toan dugc cong trinh xay dung ciia Dy an dau tu

xdy dung nha may Dugc pham dat tiéu chudn GMP-WHO tai Quang Minh véi sb tién hon



155 ty ddng hién treo dang diu tu d& dang. Nhu bao cdo nhitng nim trude Ban Kiém soat

cling d3 yéu cdu HPQT, Ban Téng giam dbc tim phuong 4n khac, phit hop véi quy dinh dé

thwc hién quyét toan cong trinh.

3.2-Vé viéc thirc hién nghi quvét ctia Dai héi dong cb dong :

Thue hién nghi quyét Pai héi ddng cb dong thuong nién nim 2021 Ban linh dao Cong

ty da tién hanh chi dao td chirc san xuat kinh doanh véi cic két qua nhu sau:

Theo B4o cdo tai chinh nim 2021 d dwoc kiém toan bsi Céng Ty kiém toan & dinh

gi4 Viét Nam (VAE):
So véi K;Og‘f-wh AM | o v thire hign nm 2020
Khoan muc Thuc hién
(Hoan) 2021 , Thee | Dl hifin Tang/
Keé hoach 2021 | hién St Giam
i¢ 2020
() (%)

1. Doanh thu thuin 179.998.822.069 | 180,000,000,000 99.99% | 164.735.963.623 9,27%
2. Gid vén hang bén 172.106.734.386 161.758.700.087 6,4%
3. Lai gop 7.892.087.683 2.977.263.536 | 265,08%
4. T3 16 14i gbp 4.4% 18% | 144%
5. Téng chi phi 26.573.908.997 26.716.188.411 | -0,53%
5.1, Chi phi Ban himg 2.949.183.639 3.420.956.500 | -13,79%
5.2, Chi phi quén Iy 11.527.665.284 12.356.718813 | -6,71%
5.3, Chi phi 10 chinh 12.097.060.074 10.938.513.098 |  10.59%
6. Loi nhuan truée thué | -17.928.501.721 0 24.207.308.941 | 25.94%
7. li nhugn sau thué -17.928.501.721 24.207.308.941 | 25.94%

Qua cdng tac kiém tra, giam sat Ban Kiém so4t nhén thdy hoat dong quéan 1y diéu

hanh ciia Hi ddng quén tri, Ban Téng gidm ddc va bd may diéu hanh Cong ty trong nim

2021 da dat vuot ké hoach v& doanh thu ma Nghi quyét Dai hoi ddng cd déng nam 2021 dé

ra nhung chua dat dugc ké hoach vé loi nhuan.

IV-Két luin:




Nha méy GMP-WHO tai khu cong nghi€p Quang Minh d4 xay dung hoan thanh va
dua vao san xuit hon 8 nam, Cong ty cling d4 phat hanh ting vén thém 150 ty d6ng cho ¢
déng chién Iroc vao nim 201 7, tuy nhién phén 16n ngudn vén sir dung dé giai quyét cac van
dé no dong va hoat dong du tu khac nén, nguén vén bd sung truc tiép cho hoat dong san
xut kinh doanh vin chua dim bio theo k& hoach do vy tinh trang san xuét ciia nha may
van & trang thai cAm chirng, chura hoan thanh cac k& hoach ma Nghi quyét Dai hoi dong cb
dong thuong nién nim 2021 dé ra.

Trén déy 1a bao cdo vé hoat dong ciia Ban Kiém soat trong nam 2021. Kinh trinh Dai
hdi xem xét théng qua.

Xin trdn trong cdm on!
TM/BAN KIEM SOAT

Trwéng ban

Vii Thi Hué





